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Internacionalización

La internacionalización “consiste en la participación activa del territorio en el sistema 
internacional de desarrollo. Principalmente, hace referencia al acceso de recursos, el 
intercambio de experiencias, la conformación de redes de cooperación e integración 

económica, con el fin de encontrar consensos y soluciones alrededor de temáticas comunes… 
Es una modalidad del desarrollo local-regional en la que tanto el gobierno como el conjunto de 
actores e instancias de la vida municipal están abiertos al mundo, capitales, recursos y gentes 

propios de la globalización.” Buchelli, 2009



Gobierno de Jalisco | Crecimiento y Desarrollo Económico Gobierno de Jalisco | Crecimiento y Desarrollo Económico 

Internacionalización

→ El actor central del proceso de internacionalización es el gobierno subnacional, el cual se 
convierte en eje articulador de los demás actores del desarrollo territorial.

→ En el ámbito económico implica aumento de la competencia entre territorios de forma 
paralela al aumento de la cooperación entre ciudades.

→ En el ámbito político-institucional se requiere de una participación activa de los gobiernos y 
otros agentes de desarrollo local en la vida internacional.

• Participación en las asociaciones de ciudades
• Inserción en redes
• Desarrollo del city marketing
• Presencia activa en eventos internacionales

Jiménez, 2012
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Antecedentes

● En 2018, se canceló el fideicomiso público ProMéxico, el cual se creó en respuesta a las 
necesidades de atracción de inversión e impulso del comercio exterior.

● ProMéxico se consolidó como una agencia de promoción internacional del país mediante la 
coordinación de organismos empresariales y gobiernos estatales.

● La existencia de dicho organismo coadyuvó al crecimiento económico del país puesto que la 
atracción de inversión e incremento en las exportaciones se tradujo en la creación de empleos.

● El Consejo de Promoción Turística de México se encargaba de la coordinación y operación de 
estrategia para la promoción de la marca México a nivel internacional y se extinguió en 2019.

● Al extinguirse dichos organismos es fundamental que el Gobierno del Estado retome y 
proponga acciones que permitan a Jalisco tener presencia en el plano internacional tanto en el 
ámbito económico como en el social y político para lo cual se ha conformado la Agencia de 
Atracción de Inversión.



Gobierno de Jalisco | Crecimiento y Desarrollo Económico Gobierno de Jalisco | Crecimiento y Desarrollo Económico 

Antecedentes

T-MEC

El nearshoring es la práctica de transferir una operación comercial a un país cercano, especialmente con 
preferencia a uno más distante. 

México tiene una localización estratégica y un modelo logístico-legislativo que le permite tener un crecimiento 
diferente a los demás países de Latinoamérica… Además, “Con todo lo que está pasando… los grandes 
importadores estadounidenses van a intentar diversificarse para evitar todos los problemas que han tenido con el 
tema de la pandemia; y eso va a permitir que México pueda jugar una carta muy importante en el desarrollo 
logístico y en la generación de servicios hacia el mercado norteamericano, principalmente”, opinó Ricardo Rocha 
(Maersk, mayor empresa naviera), entrevistado por El Economista.
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Oficinas de Jalisco 
en Estados Unidos
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Objetivo

Crear una agenda colaborativa de las Oficinas Jalisco en 
Estados Unidos en temas económicos, atención a 

migrantes y relaciones diplomáticas.
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Contexto y problemática

Agenda económica

● Falta constancia sobre una agenda económica creada con gobierno, iniciativa 
privada y organismos económicos en Estados Unidos. 

● Uso no constante de la instalación. Sólo es utilizado en caso de darse eventos o 
giras de forma esporádica.

● Existe un área de oportunidad de atender la mayoría de solicitudes y 
requerimientos de empresarios de la comunidad (inversiones, necesidades de 
proveeduría, trámites, capacitación - formación, promoción, etc).
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Oficina del Estado 
Los Ángeles, 
California

OESTE MEDIO OESTE

ESTE

SUR

Oficina de 
Chicago, 
Illinois

Austin y San 
Antonio, Texas

Ubicación de las Oficinas Jalisco
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Temática de agendas y responsables 

Atención a migrantes

• Oferta de servicios legales.
• Apoyar con la difusión cultural de 

Jalisco.
• Fomentar el "Mercado de la Nostalgia“.
• Apoyo en la organización del evento 

en Huntington Park para productos 
Jaliscienses en Los Ángeles.

• Organización de la Semana de Jalisco 
y las Fiestas de Octubre que se 
llevarán a cabo en la ciudad de Los 
Ángeles.

Económica
• Promoción de las ventajas competitivas y 

oportunidades de Jalisco.
• Salvaguarda y defensa de los sectores 

económicos estratégicos.
• Identificar oportunidades y sectores en EEUU.
• Apoyar la internacionalización de empresas 

Jaliscienses
• Acompañamiento para proyectos de inversión 

en Jalisco y misiones comerciales.
• Impulsar la Agenda de Industria Fílmica en Los 

Ángeles.
• Atención a connacionales con proyectos de 

inversión en Jalisco.
• Impulso de la “Marca Jalisco” 
• Agenda de impulso a la innovación y desarrollo 

de talento.
• Vinculación con el empresariado de Jalisco y 

organizaciones empresariales en Estados 
Unidos.

• Agenda de cooperación y mecanismos de 
comunicación interinstitucionales.

Gobierno del Estado

Relaciones diplomáticas
• Desarrollar, coordinar y enriquecer las 

relaciones de carácter político y de 
cooperación internacional.



Gobierno de Jalisco | Crecimiento y Desarrollo Económico 

Atracción de inversión01

Acompañamiento a 
connacionales en 
temas legales y de 
inversión

1
Impulso a empresas 
jaliscienses en 
eventos

2 AGENDA 
COLABORATIVA

Asesoría legal01

Mercado de la 
nostalgia02

Agenda atención 
a migrantes

Agenda 
económica

Organización de eventos 
culturales y comerciales

03

Difusión cultural
04

Comercio exterior02

Promoción comercial03

Relaciones institucionales04

Innovación y desarrollo 
de talento

05

Turismo06

Difusión cultural 
y promoción 
turística

3

Contenido de las Oficinas Jalisco



Gobierno de Jalisco | Crecimiento y Desarrollo Económico 

Contenido
económico
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Agenda económica

Atracción de 
inversión

Comercio 
exterior

Promoción 
comercial

Relaciones 
institucionales

Innovación y 
desarrollo de 

talento
Turismo

Transversalidad y participación de las Secretarías del 
Gabinete Económico
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Ejes
•• Difusión y promoción de las ventajas competitivas y oportunidades de Jalisco
•• Identificación de sectores y empresas prioritarias
•• Documentos sobre tendencias de inversión de la industria en Estados Unidos
•• Portafolio de proyectos potenciales de inversión 
•• Acompañamiento a inversionistas
•• Asistir a connacionales en actividades productivas y comerciales en Jalisco

Atracción de 
inversión

•• Impulso a las exportaciones de sectores estratégicos
•• Información e inteligencia comercial
•• Estrategias para capitalización de la reactivación económica
•• Salvaguarda y defensa mediante el monitoreo del marco regulatorio y medidas que pudieran afectar al sector exportador
•• Implementación de mecanismo para vinculación con el empresariado de Jalisco

Comercio exterior

•• Programas de promoción de mercados y sectores estratégicos
•• Documento de inteligencia de negocios
•• Apoyo y acompañamiento a empresas Jaliscienses para su internacionalización 

Promoción 
comercial

•• Generar canales de comunicación institucionales con asociaciones, cámaras empresariales, y gobierno de Estados Unidos 
•• Mecanismos para mejor aprovechamiento del T-MEC
•• Agenda de cooperación con organismos gubernamentales, financieros, internacionales y embajadas para proyectos de 

financiamiento.

Relaciones 
institucionales

•• Trabajo con organizaciones de empresarios para desarrollo de programas de capacitación
•• Promoción y uso de contenidos de la plataforma PLAi
•• Plan de trabajo con instituciones educativas
•• Vinculación de Centros de Ciencia y Tecnología de Jalisco e investigadores hispanos para transferencia tecnológica
•• Difusión y promoción de la oferta de Ciudad Creativa Digital 

Innovación y 
desarrollo de talento

•• Atracción de inversión en proyectos turísticos
•• Difusión y promoción de Jalisco como sede de eventos internacionales
•• Vinculación con agencias de viajes para impulso de turismo médico
•• Plan de trabajo para difusión cultural de Jalisco
•• Mercado de la Nostalgia

Turismo
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Consejo Consultivo

El Consejo Consultivo sesionará bimestralmente, lo que permitirá 
incorporar la perspectiva y pulso de los principales actores 

económicos propiciando un contenido vivo y dinámico; además, 
afianzar la sinergia con el sector privado.
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Objetivo de las Oficinas Jalisco

Definir el contenido de la agenda económica, atención a 
empresarios de la comunidad migrante y relaciones 

comerciales y de inversión con Estados Unidos. 
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Tareas esperadas del Consejo Consultivo

● Asesorar sobre el contenido y acciones de promoción de las exportaciones de las empresas de Jalisco y de 
la atracción de inversión extranjera directa;

● Dentro de sus capacidades, apoyar las exportaciones y la internacionalización de las empresas de Jalisco 
con información, capacitación, asistencia técnica; y gestión de encuentros de negocios;

● Proponer y apoyar acciones que contribuyan al desarrollo tecnológico, a la innovación, al desarrollo de 
talento; y a la atracción de inversión extranjera directa que impulse la innovación y la transferencia 
tecnológica;

● Asesorar y apoyar en la difusión de la oferta exportadora de las empresas localizadas en Jalisco y de las 
empresas de Jalisco en Chicago; así como las oportunidades, ventajas, calidad de la mano de obra del estado 
que fomenten la atracción de inversión extranjera directa;

● Apoyar a productores, comerciantes, distribuidores y exportadores, especialmente a las pequeñas y medianas 
empresas de Jalisco en la colocación de sus productos y servicios en los mercados de Chicago; y

● Asesorar a exportadores sobre aspectos técnicos en materia de normas internacionales, empaque y 
embalaje, logística, diseño, patentes y marcas, y certificaciones necesarias para acceder al mercado de 
Chicago.
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CHICAGO

LOS ANGELES

WASHINGTON

TEXAS

Estrategia de trascendencia
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Estructura de los Consejos Consultivos

Presidente Honorario
Gobernador Enrique Alfaro /

Coordinador Ing. Xavier Orendáin

Presidente EJECUTIVO

Secretario Técnico
Néstor García

Gabinete Económico de 
Jalisco

Cúpulas empresariales de 
Jalisco

Instituciones en 
Illinois

Coordinador General
Héctor Márquez
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Enfoque estratégico en Los Ángeles

25. Realizar acercamiento con agencias especializadas que venden en el mercado hispano. Etapas:

● Socialización de productos existentes que sean comercializados por prestadores 
● Armado de productos específicos 
● Promoción conjunta

26. Realizar activaciones dirigidas al consumidor final. 

27. Crear alianzas con ligas deportivas como Chivas y Atlas. Vinculación y acercamiento con los dueños de clínicas de fútbol en 
Chicago y Houston.

28. Vinculación con agencias de viajes emisores (EUA) que vende a la comunidad migrante para ofrecer directorio de doctores y 

tratamientos.

29. Atracción de inversión en proyectos turísticos. 

30. Oficina de Filma Jalisco Los Ángeles.


